« COFINIMMO »
Société anonyme
Société immobiliére réglementée publique de droit belge
Boulevard de la Woluwe, 58 a Woluwe-Saint-Lambert (1200 Bruxelles)
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STATUTS

TITRE | - CARACTERE DE LA SOCIETE.

ARTICLE 1 - CARACTERE ET DENOMINATION.
La présente-sociétéSociété revét la forme d'une société anonyme sous la dénomination :
1.1. "COFINIMMO".

1.2.  La Société est une « société immobiliere réglementée publique » (en abrégé,
« SIRP ») visée—partarticle2-2>au sens de la loi du 12 mai 2014 relative aux
sociétés immobilieres réglementées, telle que modifiée de temps a autre (ci-
aprés dénommée la « loi SIR ») dont les actions sont admises aux négociations
sur un marché réglementé et qui recueille ses moyens financiers, en Belgique ou
a I'étranger, par la voie d’une offre publique d’actions.

La dénomination-seciale de la Société est précédée ou suivie des mots « société
immobiliere réglementée publique de droit belge » ou « SIR publique de droit
belge » ou « SIRP de droit belge » et I'ensemble des documents qui émanent de
la Société contiennent la méme mention.

Elle est régie par la loi SIR et par I'arrété royal du 13 juillet 2014 relatif aux
sociétés immobilieres réglementées, tel que modifié de temps a autre (ci-aprés
dénemméedénommé '« arrété royal SIR ») (cette loi et cet arrété royal étant
ensemble dénommés la « réglementation SIR »).




ARTICLE 2 — SIEGE, ADRESSE ELECTRONIQUE ET SITE INTERNET.
Le 5|ege seeraJ—est etabI| +1200¢e en Reglon de Bruxelles—BeuJ-eva%d—ele—l-a—Wel-uwe%S—I—l

pa-r—smp#e—deemen—d-u— Capltale

Le conseil d'administration,gui-aura-teuspouveirs peut déplacer le 5|ege de la Société,
pour faire-constaterauthentiguementautant que pareil déplacement n'impose pas la
modification de la langue des statuts gwien vertu de la réglementation linguistique
applicable. Cette décision n'impose pas de modification des statuts, a moins que le sieége
soit transféré vers une autre Région. Dans ce cas, le conseil d’administration a le pouvoir
de modifier les statuts.
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Si, en résultera-raison du déplacement du siege, la langue des statuts doit étre modifiée,
seule I'assemblée générale a le pouvoir de prendre cette décision moyennant le respect
des régles prescrites pour la modification des statuts.

La seciétéSociété peut établir, par simple décision du conseil d'administration, des
sieges administratifs, succursales ou agences en Belgique ou a I'étranger.

L’adresse électronique de la Société est info@cofinimmo.be.

Son site internet est le suivant : www.cofinimmo.com.

Le conseil d’administration peut modifier I’adresse électronique et le site internet de la
Société conformément au Code des sociétés et des associations.

ARTICLE 3 - OBJET.
3.1. LaSociété a pour objet-seciat exclusif de :

(a) mettre, directement ou par le biais d'une société dans laquelle elle détient
une participation conformément aux dispositions de la réglementation SIR, des
immeubles a la disposition d'utilisateurs; et-;

(b) dans les limites fixées par la réglementation SIR, détenir les biens immobiliers
mentionnés a l'article 2, 5°, vi a xi de la loi SIR.

Par "biens immobiliers;", on entend :

i. les immeubles tels que définis aux articles 517 et suivants du Code civil
et les droits réels sur des immeubles, a I'exclusion des immeubles de
nature forestiere, agricole ou miniéere-;

ii. les actions ou parts avec droit de vote émises par des sociétés
immobilieres, dont le capital seeial—est détenu directement ou
indirectement a hauteur de plus de vingt-cinq pour cent (25 %) par la
seciétéSociété;

iii. les droits d’option sur des biens immobiliers

iv. les actions de sociétés immobilieres réglementées publiques ou de
sociétés immobilieéres réglementées institutionnelles, a condition que,
dans ce dernier cas plus de vingt-cing pour cent (25 %) du capital seeial
soit détenu directement ou indirectement par la seciété-Société;

v. les droits découlant de contrats donnant un ou plusieurs biens en
location-financement a la Société ou conférant d'autres droits d'usage
analogues-;

vi. les aetiensparts de sicafi publiques et institutionnelles-;

vii. les parts d’organismes de placement collectif immobiliers étrangers
inscrits a la liste visée a I'article 260 de la loi StRdu 19 avril 2014 relative
aux organismes de placement collectif alternatifs et a leurs gestionnaires
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viii. les parts d’organismes de placement collectif immobiliers établis dans
un autre Etat membre de I'Espace économique européen et non-inscrits
a la liste visée a l'article 260 de la loi StRdu 19 avril 2014 relative aux
organismes de placement collectif alternatifs et a leurs gestionnaires,
dans la mesure ou ils sont soumis a un contréle équivalent a celui
applicable aux sicafi publiques-;

ix.— les actions ou parts émises par des sociétés (i) dotées de la
personnalité juridique; (ii) relevant du droit d’un autre Etat membre de
I’Espace économique européen; (iii) dont les actions sont admises ou non
aux négociations sur un marché réglementé et qui font I'objet ou non
d’un contréle prudentiel; (iv) qui ont pour activité principale I'acquisition
ou la construction d’'immeubles en vue de la mise a disposition
d’utilisateurs, ou la détention directe ou indirecte de
participationsd'actions dans eertaines—types—d-entitésle capital de
sociétés dont Febjet—seciall'activité est similaire; et (v) qui sont
exemptées de I'impot sur les revenus en ce qui concerne les bénéfices
provenant de I'activité visée au (iv) ci-dessus moyennant le respect de
contraintes, tenant au moins a I'obligation légale de distribution d’une
partie de leurs revenus a leurs actionnaires (les « Real Estate Investment
Trusts », en abrégé « REIT's »}5»);

X. les certificats immobiliers visés a+article-554-depar la loi du 16-juin
200611 juillet 2018;
xi. les parts de FIIS.
Les biens immobiliers visés a I'article 2-5%3.1., (b), alinéa 2, (vi), (vii), (viii), (ix) et
(xi) de la loi SIR qui constituent des parts dans des fonds d’investissement

aIternat|fs au sens de la %eetwe—Z—O—l—#é#EU—d-u—PaHemeqt—eu-Fepeen—et—d-u

Gem-m-m—ren-)reglementatlon européenne ne peuvent étre qualifiés d’actions ou
parts avec droit de vote émises par des sociétés immobilieres, quel que soit le
montant de la participation détenue directement ou indirectement par la
soeiétéSociété.

s
aaVaVa N de ... = arale a hrocaan a e a¥a) 00
s

Si la réglementation SIR devait étre modifiée a l'avenir et désigner d'autres types
d'actifs comme des biens immobiliers au sens de la réglementation SIR, la Société
pourra également investir dans ces types d'actifs supplémentaires.!

(c) conclure sur le long terme, le cas échéant aux-—<étés-deen collaboration avec
des tiers, directement ou par le biais d’'une société dans laquelle elle détient une
participation conformément aux dispositions de la reglementation SIR, avec un
pouvoir adjudicateur public ou adhérer a un ou plusieurs:

i. contrats DBF, les contrats dits ”De5|gn Build, Fmance—saa-f—s—ﬂs

! Dans le cas oU le guorum est atteint lors de I'assemblée générale extraordinaire du 20
décembre 2019, ce paragraphe ne sera pas ajouté a I'objet de la Société. Dans le cas ou le

guorum n'est pas atteint lors de |'assemblée générale extraordinaire du 20 décembre 2019 et
gu'une seconde assemblée générale extraordinaire est tenue le 15 janvier 2020, il sera
proposé d'ajouter ce paragraphe a l'ordre du jour.




s . . . \ . 7 . ” .

ii. contrats DB(F)M, les contrats dits “Design, Build, (Finance) and
Maintain”;

iii. contrats DBF(M)O, les contrats dits “Design, Build, Finance, (Maintain)
and Operate”; et / ou

iv. contrats pour les concessions de travaux publics relatifs aux batiments
et / ou autre infrastructure de nature immobiliére et aux services relatifs
a ceux-ci, et sur base desquels:

(i) la société immobiliere réglementée est responsable, de la mise a la disposition,
I’entretien et / ou I'exploitation pour une entité publique et / ou les

citoyens comme utilisateurs finaux, afin de répondre a un besoin
social et / ou de permettre I'offre d’un service public; et

(ii) la société immobiliere réglementée, sans devoir
nécessairement disposer des droits réels, peut assumer,
complétement ou en partie, les risques de financement, les
risques de disponibilité, les risques de demande et / ou les risques
d’exploitation, ainsi que le risque decenstructionde construction;
et

(d) assurer a long terme, le cas échéant aux—<étés-deen collaboration avec des
tiers, directement ou par le biais d’une société dans laquelle elle détient une
participation conformément aux dispositions de la reglementation SIR, le
développement, I'établissement, la gestion, I'exploitation, avec la possibilité de
sous-traiter ces activités:

i. d’installations et facilités de stockage pour le transport, la répartition
ou le stockage d’électricité, de gaz, de combustibles fossiles ou non
fossiles, et d’énergie en général, en ce compris les biens liés a ces
infrastructures;

ii. d’installations pour le transport, la répartition, le stockage ou la
purification d’eau, en ce compris les biens liés a ces infrastructures;

iii. d’installations pour la production, le stockage et le transport d’énergie
renouvelable ou non, en ce compris les biens liés a ces infrastructures; ou

iv. d’incinérateurs et de déchetteries, en ce compris les biens liés a ces
infrastructures.

(e) détenir initialement moins de 25 % dans le capital d’'une société dans laquelle
les activités visées a I'article 3.1, (c) ci-dessus sont exercées, pour autant gue
ladite participation soit convertie par transfert d’actions, endéans un délai de
deux ans, ou tout autre délai plus long requis par I'entité publique avec laguelle
le contrat conclu, et aprés la fin de la phase de constitution du projet PPP (au
sens de la réglementation SIR), en une participation conforme a la
réglementation SIR?.

Si la réglementation SIR devait étre modifiée a I'avenir et autoriser |’exercice de
nouvelles activités par la Société, la Société pourra également exercer ces

2 Dans le cas ou le quorum est atteint lors de I'assemblée générale extraordinaire du 20
décembre 2019, ce paragraphe ne sera pas ajouté a |'objet de la Société. Dans le cas ou le
guorum n'est pas atteint lors de I'assemblée générale extraordinaire du 20 décembre 2019 et
gu'une seconde assemblée générale extraordinaire est tenue le 15 janvier 2020, il sera
proposé d'ajouter ce paragraphe a l'ordre du jour.




3.2,

3.3,

3.4,

nouvelles activités autorisées par la réglementation SIR3.

Dans le cadre de la mise a disposition d’immeubles, la Société peut, notamment,
exercer toutes activités liées a la construction, I'aménagement, la rénovation, le
développement, I'acquisition, la cession, la gestion et [I'exploitation
d’immeubles.

A titre accessoire ou temporaire, la Société peut effectuer des placements en
valeurs mobilieres ne constituant pas des biens immobiliers au sens de la
réglementation SIR. Ces placements seront effectués dans le respect de la
politique de gestion des risques adoptée par la Société et seront diversifiés de
facon a assurer une diversification adéquate des risques. La Société peut
également détenir des liquidités non affectées, dans toutes les monnaies, sous
la forme de dépdbts a vue ou a terme ou de tous instruments du marché
monétaire susceptibles d'étre aisément mobilisés.

Elle peut en outre effectuer des opérations sur des instruments de couverture,
visant exclusivement a couvrir le risque de taux d'intérét et de change dans le
cadre du financement et de la gestion des activités de la seciétéSociété visées a
Farticle—4—depar la loi SIR et a l'exclusion de toute opération de nature
spéculative.

La Société peut prendre ou donner un ou plusieurs immeubles en location-
financement. L'activité de donner en location-financement avec option d'achat
des immeubles peut uniquement étre exercée a titre accessoire, sauf si ces
immeubles sont destinés a des fins d'intérét public en ce compris le logement
social et I'enseignement (auquel cas I'activité peut étre exercée a titre principal).

La Société peut s’intéresser par voie de fusion ou autrement, dans toutes
affaires, entreprises ou sociétés ayant un objet similaire ou connexe et qui soient
de nature a favoriser le développement de son entreprise et, en général, faire
toutes les opérations se rattachant directement ou indirectement a son objet
seeial-ainsi que tous les actes utiles ou nécessaires a la réalisation de son objet
soekl,

La—secietéDe _maniere générale, la Société est tenue d’effectuer I'ensemble de ses
activités et opérations conformément aux régles et dans les limites prévues par la
réglementation SIR et toute autre législation applicable.

ARTICLE 4 - InterdictionsINTERDICTIONS.
La Société ne peut :

- agir comme promoteur immobilier au sens de la réglementation SIR a
I’exclusion des opérations occasionnelles-;

- participer a un syndicat de prise ferme ou de garantie-;

- préter des instruments financiers, a I'exception des préts effectués dans les

conditions et selon les dispositions de I’arrété royal du 7 mars 2006-;

- acquérir des instruments financiers émis par une société ou une association de
droit privé qui est déclarée en faillite, a conclu un accord amiable avec ses
créanciers, a fait I'objet d’'une procédure de réorganisation judiciaire, a obtenu
un sursis de paiement, ou a fait I'objet, dans un pays étranger, d’une mesure

3 Dans le cas oU le quorum est atteint lors de I'assemblée générale extraordinaire du 20

décembre 2019, ce paragraphe ne sera pas ajouté a I'objet de |la Société. Dans le cas ou le

guorum n'est pas atteint lors de |'assemblée générale extraordinaire du 20 décembre 2019 et

gu'une seconde assemblée générale extraordinaire est tenue le 15 janvier 2020, il sera

proposé d'ajouter ce paragraphe a l'ordre du jour.




analogue=;

- prévoir des accords contractuels ou des clauses statutaires par lesquels il serait
dérogé aux droits de vote qui lui reviennent selon la législation applicable, en
fonction d’une participation de vingt-cinq pour cent (25%) plus une action, dans
les sociétés du périmetre.

ARTICLE 5 - DUREE.

La seciétéSociété est constituée pour une durée illimitée.

TITRE Il - CAPITAL - TITRES.

ARTICLE 6 - CAPITAL.
6.1 Capital souscrit et libéré.

Le capital seciat-est fixé a-ta-semme-de un milliard trois cent quatre-vingt-cing millions
deux cent vingt-sept mille six euros quatre-vingt cents (€ 1.385.227.006,80-)* et est divisé
en vingt-cing millions huit cent quarante-neuf mille deux cent quatre-vingt-trois
(25.849.283)—Actions—Ordinaires® actions sans désignation de valeur nominale
entierement libérées qui en représentent chacune une part égale. H-r-existe-actueHement

A ctione Privilénid

6.2 Capital autorisé.

Le conseil d’administration est autorisé a augmenter le capital secial-en une ou plusieurs
fois a concurrence d’un montant saximatmaximum de :

1°) de—u-n—nm-l-l-ra-r—dsm cent \H-ngt—septnonante deux m|II|ons d—eH-Fes—éH—l—Z—l euros (
692.000.000,66 o i

), soit—avee- 50% du montant du capital a la date de I"assemblée générale
extraordinaire du [20 décembre 2019, ou si le quorum n'est pas atteint, 15 janvier 2020],
le cas échéant, arrondi, pour des augmentations de capital par apports en huméraire,

prevovant la p055|b|I|te d’exeruce du droit de seasepmt-ren—meﬁefem-re#e—des

~——soit—relantun—préférence ou du droit d’allocation irréductible peurpar les

actionnaires de la Société, tel-gqueprévuatarticle 26-§1-dela-toi-dui2Zmai-20t4relative
atSociétéstmmobilieres Réglementéeset-de

4 A modifier le cas échéant avec le montant du capital a la date de I'assemblée générale
extraordinaire qui approuvera les statuts.

> A modifier le cas échéant avec le nombre d'actions a la date de I'assemblée générale
extraordinaire qui approuvera les statuts.

5 A modifier le cas échéant en fonction du montant du capital a la date de I'assemblée générale
extraordinaire qui approuvera l'autorisation.
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22)° deux cent wingtecirgseptante-sept millions dewres—{€—225d'euros (€
277.000.000,00-)-pourtoutesautresformes-daugmentationde-)’, soit 20% du montant
du capital ren-viséesau-peint12)-ci-dessus

etaﬂt—enieenel-u—q-u—en—teu-t—eas—a la date de |'assemblée générale extraordinaire du [20

décembre 2019 ou, si le quorum n'est pas atteint, 15 janvier 2020], le cas échéant,

arrondi, pour des augmentations de capital secial-nre-pourrajamais-etreaugmenté-dans
le cadre du—capitalautoriséau-dela—de—un—miliardde la distribution d’'un dividende
r.gtlonnelI

° cent vingt-septtrente-huit millions d-eures{€-1-3127d'euros (€ 138.000.000,00-}a4
tetaJ—pe:rdant—La—peﬂede)s soit 10% du montant du capital a la date de I'assemblée

générale extraordinaire du [20 décembre 2019 ou, si le guorum n'est pas atteint, 15
janvier 2020], le cas échéant, arrondi, pour

a. des augmentations de capital par apports en nature,

b. des augmentations de capital par apports en numéraire sans la possibilité d’exercice
par les actionnaires de la Société du droit de préférence ou du droit d’allocation
irréductible, ou

c. toute autre forme d’augmentation de capital,

étant entendu que le capital, dans le cadre de cette autorisation, ne pourra en aucun
cas étre augmenté d'un montant supérieur a un milliard cent sept millions d'euros (€
1.107.000.000)°, soit le montant cumulé des différentes autorisations en matiére de
capital autorisé.

Cette autorisation est conférée pour une durée renouvelable de cing ans a
compterdater de la publication de-ta-décisien—au Moniteur belge du proces-verbal de
I'assemblée générale du [20 décembre 2019 ou, si le guorum n'est pas atteint, 15 janvier

2020].

ax-dates-et-suivantles-modalitésa-fixerparLors de toute augmentation de capital, le
conseil d’administration;conformémentatarticle-603-du-Code-desSociétés-fixe le prix,

la prime d’émission éventuelle et les conditions d’émission des titres nouveaux.

Les augmentations de capital ainsi décidées par le conseil d’administration peuvent étre
souscrites en numéraire, en nature ou par apport mixte, ou par incorporation des
réserves, y compris les bénéfices reportés et les primes d’émission, ainsi gue tous les
éléments des capitaux propres des comptes annuels IFRS statutaires de la Société
(établis en application de la réglementation SIR applicable) susceptibles d’étre convertis
en capital, avec ou sans création de nouveaux titres. Ces augmentations de capital
pourront aussi étre réalisées par I'émission d’obligations convertibles, de droits de
souscription ou d’obligations remboursables en actions ou d’autres titres, qui peuvent
donner lieu a la création des mémes titres.

Lorsque les augmentations de capital décidées en vertu de ces autorisations comportent
une prime d'émission, le montant de celle-ci sera porté a un ou plusieurs comptes
distincts dans les capitaux propres au passif du bilan. Le conseil d’administration est libre
de décider de placer toute prime d’émission, éventuellement aprés déduction d’un
montant maximal égal aux frais de I'augmentation de capital au sens des régles IFRS

7 A modifier le cas échéant en fonction du montant du capital a la date de I'assemblée générale
extraordinaire qui approuvera l'autorisation.

8 A modifier le cas échéant en fonction du montant du capital a la date de I'assemblée générale
extraordinaire qui approuvera l'autorisation.

° A modifier le cas échéant en fonction du montant du capital a la date de I'assemblée générale
extraordinaire qui approuvera l'autorisation.
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applicables, sur un compte indisponible, qui constituera au méme titre gue le capital
une garantie pour les tiers, et qui ne pourra en aucun cas étre réduit ou supprimé
autrement que par une décision de I'assemblée générale prise selon les modalités
requises pour une modification des statuts, a I'exception de la conversion en capital.

En cas d’augmentation de capital accompagnée
d’une prime d’émission, seul le montant porté au capital sera soustrait du montant
restant utilisable du capital autorisé.

Le conseil d’administration r-est-habilitéest autorisé a limiter ou supprimer eu-traiterle
droit de préférence des actionnaires, en—ee—cemprisméme en faveur ded’une ou
plusieurs personnes déterminées autres que les membres du personnel de la

sociétéSociété ou_d’une de ses filiales, gue{i}-danstestimitéesfixéesau-pointI)-du
p%ewe%nea—da—p#e&ent—amele—et—éu)—pea#au%am—qa—&na condition que, dans la

mesure requise par la réglementation SIR, un droit d’allocation irréductible soit accordé
aux actionnaires existants lors de 'attribution des nouveaux titres. Cele cas échéant, ce
droit d’allocation irréductible répond aux conditions fixéesprévues par la
réglementation SIR et Farticlepar 'article 6.4 des statuts. En tout état de cause, il ne doit
pas étre accordé dans les cas d’apports en numéraire conformément a l'article 6.4 des
statuts.

Les augmentations de capital par apport en nature sont effectuées conformément aux
conditions prescrites par la réglementation SIR et aux conditions prévues a l'article 6.4
des statuts. De tels apports peuvent également porter sur le droit de dividende dans le
cadre de la distribution d'un dividende optionnel.

-Le conseil d'administration est habilité a faire constater authentiguement les
modifications des statuts qui en résultent.

6.3 Acquisition, prise en gage et aliénation d’actions propres.
La seciétéSociété peut acquérir-ed, prendre en gage ou aliéner ses propres actions dans
les condltlons prévues par la loi. Ele-estautoriséea-aliénerlesactionsacguises—en
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période de cing ans a compter de la publication auxanrnrexes-dduau Moniteur belge du
proces-verbatde la décision de I'assemblée générale extraordinaire du 9-mai-2648;2-[20
décembre 2019 ou, si le quorum n 'est pas atteint, 15 janvier 2020], le conseil
d’administration pourra acquérir, et prendre en gage et—sléner—(méme hors
beurseBourse) pour compte de COFNHMMOIla Société des actions propres de la
seciétéSociété a un prix unitaire qui ne peut pas étre inférieur a quatre-vingt-cinq pour
cent (85%) du cours de bourse de cloture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition;vente et prise en gage) et qui ne peut pas étre supérieur a cent quinze pour
cent (115%) du cours de bourse de cloture du jour précédant la date de la transaction
(acquisition;_et prise en gage) sans que COFINHMMOIa Société ne puisse a aucun
moment détenir plus de dix pour cent (10-%) du total des actions émises.

Le conseil d’administration est également explicitement autorisé a aliéner des actions
propres de la Société a une ou plusieurs personnes déterminées autres que des
membres du personnel de la Société ou ses filiales, moyennant le respect du Code des
sociétés et des associations.

Les autorisations visées ci-dessus s'étendent aux acquisitions et aliénations d'actions de
la seciétéSociété par une ou plusieurs filiales directes de celle-ci, au sens des dispositions
légales relatives a I'acquisition d’actions de leur société mere par des sociétés filiales.

6.4 Augmentation de capital.

Toute augmentation de capital sera réalisée conformément aux-articles581a-609-duau
Code des sociétés et des associations ainsi qu’a la réglementation SIR.

Il est interdit a la Société de souscrire directement ou indirectement a sa propre
augmentation de capital.

Lors de toute augmentation de capital, le conseil d’administration fixe le prix, la prime
d’émission éventuelle et les conditions d’émission des actions nouvelles, a moins que
I'assemblée générale n’en décide elle-méme.

s
a

Si I'assemblée générale décide de demander le paiement d'une prime d'émission, celle-

ci doit étre eempt—ab#ksee—su-pgortee aun eempte—ele—mseam—md%p&%b#e—qw—ne—pe&t
&tre—redutt—ou Fre—goe—par—uhe—decision—detassemblee

eemmmq—aa—pmﬁﬁ—des—tre#&capltaux propres du bilan.

Les apports en nature peuvent également porter sur le droit au dividende dans le cadre
de la distribution d’un dividende optionnel, avec ou sans apport en numéraire
complémentaire.

En cas d’augmentation de capital par apport en especesnuméraire par décision de
I'assemblée générale ou dans le cadre du capital autorisé, le droit de préférence des
actionnaires peut uniquement étre limité ou supprimé, pour autant gu-srque, dans la
mesure ou la réglementation SIR |'exige, un droit d’allocation irréductible soit accordé
aux actionnaires existants lors de I'attribution de nouveaux titres. €elLe cas échéant, ce
droit d’allocation irréductible répond aux conditions suivantes conformément a la
réglementation SIR :

1. il porte sur l'entiéreté des titres nouvellement émis;

2. il est accordé aux actionnaires proportionnellement a la partie du capital que
représentent leurs actions au moment de 'opération;
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3. un prix maximum par action est annoncé au plus tard la veille de I'ouverture de
la période de souscription publique, laquelle doit avoir une durée minimale de
trois jours de bourse.

Le droit d'allocation irréductible s'applique a I'émission d'actions, d'obligations
convertibles et de droits de souscription qui sont exercables par apport en especes:
numeéraire.

Conformément a la réglementation SIR, il ne doit, en tous cas, pas étre accordé en cas
d'augmentation de capital par apport en numéraire effectuée dans les conditions
suivantes:

1. l'augmentation de capital est effectuée par voie de capital autorisé;

2. le montant cumulé des augmentations de capital effectuées, sur une période de
douze (12) mois, conformément au présent alinéa, ne dépasse pas 10% du
montant total du capital tel qu’il se présentait au moment de la décision
d’augmentation de capital.

Il ne doit pas_non plus étre accordé en cas d’apport en numéraire avec limitation ou
suppression du droit de préférence, complémentaire a un apport en nature dans le
cadre de la distribution d’un dividende optionnel, pour autant que I'octroi de celui-ci
soit effectivement ouvert a tous les actionnaires.

Les augmentations de capital par apport en nature sont soumises aux régles prescrites
awx-articles-601-et-602-dupar le Code des sociétés et des associations.

En outre, les conditions suivantes doivent étre respectées en cas d’apport en nature,
conformément a la réglementation SIR :

1. l'identité de celui qui fait I'apport doit étre mentionnée dans le rapport du
conseil d’administration wisé—a—tarticle—602—du—Code—des—sociétésrelatif a
I'augmentation de capital par apport en nature, ainsi que, le cas echeant, dansla
convocation a l'assemblée générale qui se prononcera sur I'augmentation de
capital;

2. le prix d'émission ne peut étre inférieur a la valeur la plus faible entre (a) une
valeur nette par action ne datant pas de plus de quatre mois avant la date de Ia
convention d'apport ou, au choix de la Société, avant la date de l'acte
d'augmentation de capital et (b) la moyenne des cours de cl6ture des trente jours
calendrier précédant cette méme date.

A cet égard, il est permis de déduire du montant visé au point 2 (b) ci-avant un
montant correspondant a la portion des dividendes bruts non distribués dont les
nouvelles actions seraient éventuellement privées, pour autant que le conseil
d’administration justifie spécifiguement le montant des dividendes accumulés a
déduire dans son rapport spécial et expose les conditions financieres de
I'opération dans le rapport financier annuel;

3. sauf sile prix d'émission, ou, dans le cas visé a l'article 6.6, le rapport d'échange,
ainsi que leurs modalités sont déterminés et communiqués au public au plus tard
le jour ouvrable suivant la conclusion de la convention d'apport en mentionnant
le délai dans lequel I'augmentation de capital sera effectivement réalisée, |'acte
d'augmentation de capital est passé dans un délai maximum de quatre mois; et

4. le rapport visé au point 1° ci-dessus doit également expliciter l'incidence de
I'apport proposé sur la situation des anciens actionnaires, en particulier en ce qui
concerne leur quote-part du bénéfice, de la valeur nette par action et du capital
ainsi que l'impact en termes de droits de vote.

CesConformément a la réglementation SIR, ces conditions supplémentaires ne sont, en
tous cas, pas applicables en cas d'apport du droit au dividende dans le cadre de la
distribution d'un dividende optionnel, a condition que I'octroi de celui-ci soit
effectivement ouvert a tous les actionnaires.
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6.5. Réduction du capital.

La seciétéSociété pourra effectuer des réductions du capital dans le respect des
stipulations légales en la matiere.

6.6. Fusions, scissions et opérations assimilées

Conformément a la réglementation SIR, les conditions supplémentaires visées a 'article
6.4 en cas d’apport en nature sont applicables mutatis mutandis pour les fusions,

scissions et opérations assimilées visées aux-articles671a-677-681a758et 772/l du
Code dessociétés-par la réglementation SIR.

Dans ce dernier cas, il y a lieu d'entendre par "date de la convention d'apport", la date
du dép6t du projet de fusion ou de scission.

A i 4

ARTICLE 7 - NATURE DES ACTIONS.

Les actions sont sans désignation de valeur nominale.

Les actions sont divisées—endeux—<catégories—lesactions—ordinaires {dénommeées—«
Actions Ordinai dan ac n an at la ionc nrivildaida dAdnammAan

Les-ActionsOrdinairessent-nominatives ou dématérialisées au choix de leur propriétaire
ou détenteur (ci-aprés—, le «Titulaire-») et dans les limites prévues par la loi. Le Titulaire
peut, a tout moment et sans frais, demander la conversion de ses actions nominatives
en actions dématérialisées ou inversement. Les—Actions—Privilégidées—sont
nominativesTouteToute action dématérialisée est représentée par une inscription en
compte au nom de son Titulaire auprés d'un teneur de compte agréé ou d'un organisme
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de liquidation.

[l est tenu au siege seeiat-de la seciétéSociété un registre des actions nominatives, le cas
échéant-etsiHateHepermet, sous la forme électronique. Les HitutairesTitulaires d’actions
nominatives pourront prendre connaissance des—mseﬂpt-rens—tes—eeneemant—da-ns—le—de

I'intégralité du registre des actions nominatives.

ARTICLE 8 - ACHONS-PRIMILEGIEES.







'
<
-
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ARHELES—AUTRES TITRES.

La seciétéSociété est habilitée a émettre les—titres—visés—atarticle460-du—Code-des
sociétéstous titres qui ne sont pas interdits par la loi ou en vertu de celle-ci, a I’'exception
des parts bénéficiaires et des titres similaires et moyennant le respect des regles
particulieres prévues par la réglementation SIR et les statuts. Ces titres peuventrevétis

les-formes-prévuesparle-Code-des-sociétéssont nominatifs ou dématérialisés.

ARTICLE 109 — ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET PUBLICITE DES PARTICIPATIONS
IMPORTANTES

Les actions de la seciétéSociété doivent étre admises aux négociations sur un marché
réglementé belge, conformément a la réglementation SIR.

%u%aetrmme—est—tena—de—ne#e#a—b—see@te—e#a—%e#ﬁePour |’ appllcatlon des

l-eg+sl-a¢+en+e+at—weregles Iegales relatlves ala pubI|C|te des part|C|pat|ons |mportantes-

Ltes—guotités dans les émetteurs dont les actions sont admises a la négociation sur un
marché réglementé, les seulls dont Ie franchlssement donne I|eu a une obllgatlon de
notification pex

mpertantessentfixéessont fixés a cmq pour cent ( %) et les multiples de cing pour cent
(5%) du nombre total de droits de votes existants.

Mis a part les exceptions prévues par le-Code-des-seciétésla loi, nul ne peut prendre part
au vote a I'assemblée générale de la seciétéSociété pour un nombre de voix supérieur a
celui afférent aux titres dont il a déclaré la possession, en vertu et conformément a la
loi, vingt (20) jours au moins avant la date de I'assemblée générale. Les droits de vote
attachés a ces titres non déclarés sont suspendus.

TITRE |1l - ADMINISTRATIONGESTION ET SURVEHLANCE-CONTROLE

ARTICLE 3310 - COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.

La Société est administrée par un conseil d’administration composé de cinqg membres
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au moins, nommeés par I'assemblée générale des actionnaires pour une durée de quatre

ans en principeettoujoursrévocables-parele:.

L’assemblée générale peut mettre un terme a tout moment, avec effet immédiat et sans
motif, au mandat de chaque administrateur.

Les administrateurs sont rééligibles.

Le conseil d’administration comprend au moins trois administrateurs indépendants

répondantauxcriteres prévuspartarticle 526ter du-Code-dessociétésconformément

aux dispositions légales applicables.

LeSauf si la décision de nomination de I'assemblée générale en dispose autrement, le
mandat des administrateurs sortants, non réélus, cesse immédiatement apres
I'assemblée générale qui a procédé a la réélection.

En cas de vacance d'un ou plusieurs mandats, les administrateurs restants réunis en
conseil, ont le droit de pourvoir provisoirement au remplacement jusqu'a la plus

prochaine réunion de I'assemblée générale-gui-procedeat-élection-définitive:

.La premiere assemblée générale qui suit confirme ou non le mandat de I'administrateur
coopté. Leur rémunération éventuelle ne peut pas étre déterminée en fonction des
opérations et transactions effectuées par la Société ou ses sociétés du périmetre.

Sans-préjudice-des-dispositions-transiteires;-tesLes administrateurs sont exclusivement

des personnes physiques-; ils doivent remplir les conditions d’honorabilité et d’expertise
prévues par la réglementation SIR et ne peuvent tomber sous I'application des cas
d’interdiction visés par la réglementation SIR.

La nomination des administrateurs est soumise a I'approbation préalable de I’Autorité
des Services et Marchés Financiers (la "FSMA}").

Le conseil d'administration peut désigner un ou plusieurs observateurs qui pourront
assister a tout ou partie des réunions du conseil selon les modalités a arréter par le
conseil.

ARTICLE 3211 - PRESIDENCE - DELIBERATION.

Le conseil d'administration se réunit sur convocation a I'endroit désigné dans ladite
convocation, aussi souvent que les intéréts de la seciétéSociété I'exigent. Il doit étre
convoqué lorsque deux administrateurs le demandent.

Parmi ses membres, le conseil d’administration choisit un Président et peut choisir un
Vice-président. Les réunions sont présidées par le Président, ou a défaut par le Vice-
président, et s’ils sont absents, par le plus ancien des administrateurs et, en cas d'égalité
d'ancienneté, par I'administrateur le plus agé.

Le conseil d'administration ne peut délibérer valablement que si la majorité de ses
membres est présente ou représentée.

Les convocations se font par s+mple4et—tpe—paﬁe+eg‘na-m-merpa-ptelex—paﬁeleeep+e—ea
courrier électronique—tes—réunions—ent—lied ou, a J—enel+e+t—|-nel-|-e|-ue—el-ans—les

convoeations-défaut d'adresse électronique communiguée a la Société, par lettre
ordinaire ou tout autre moyen de communication, conformément aux dispositions
légales applicables.

Tout administrateur empéché ou absent peut, méme par simple-lettre,partélégramme;

télex—téléeopie—ou_ordinaire, courrier électronique_ou tout autre moyen de
communication, déléguer un autre membre du conseil pour le représenter a une séance

du conseil et voter en ses lieu et place; le déléguant sera, dans ce cas, réputé présent.
Toutefois, aucun membre du conseil ne peut ainsi représenter plus d'un de ses
collégues.

Les résolutions sont prises a la majorité-simaple des voix ; en cas de partage, la voix de
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I’administrateur qui préside la réunion est prépondérante.

Les décisions du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux inscrits
ou reliés dans un registre spécial, tenu au siege secial-de la seciétéSociété, et signés par
le président de séance eu—a—de#aat—papd-eu*et les administrateurs qui le souhaitent. Les
procurations y sont annexées.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux a délivrer aux tiers sont signés par le

président-du-conseil-dadministrationun ou a-défautpardeuxplusieurs administrateurs,
ayant le pouvoir de représentation.

2

a
A

d-u-ment—yust—ées—pa-r—Lu-Fgeqee—et—Lm%eﬁét—seeaJ—desLes decmons du consell

d'administration peuvent étre prlses- par eensentementdécision unanime desde tous les

admmlstrateurs e*p#mees xgrlme par écrit. H—ne—peu;aa—eepenéa-nt—pas—et—%eeewu

a
7

ARTICLE 3312 - POUVOIRS DU CONSEIL.

12.1. Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour faire
tous actes nécessaires ou utiles a la réalisation de I'objet-secial, a I'exception des actes
qui sont réservés par la loi ou par les statuts, a I'assemblée générale.

Le conseil d'administration établit les rapports semestriels; ainsi que leprejet-de rapport
annuel.

Le conseil d'administration désigne feun ou lesplusieurs experts_évaluateurs
indépendants conformément a la réglementation SIR et propose le cas échéant toute
modification a la liste des experts repris dans le dossier qui accompagnait sa demande
d'agrément en tant que SIR.

12.2. Leconseil d'administration peut déléguer la gestion journaliere de la Société ainsi
que sa représentation dans ce cadre a une ou plusieurs personnes, agissant
conjointement, qui peuvent mais ne doivent pas étre administrateurs. Le(s) délégu(és)
a la gestion journaliére doi(ven)t remplir les conditions d’honorabilité, d’expertise et
d’expérience prévues par la réglementation SIR et ne peuvent tomber sous I'application
des cas d’interdiction visés par la réglementation SIR.

12.3. Le conseil d'administration peut conférer a tout mandataire tous pouvoirs
speuaux restremts a certalns actes OouU a une serle d actes determlnes a—l—e*el-us+en—eles

d—e*eeut—rendans Ies I|m|tes des d|sp05|t|ons Iegales appllcables

Le conseil_d'administration peut fixer la rémunération de tout mandataire auquel des
pouvoirs spéciaux sont conférés, en conformité avec la réglementation SIR.

ARTICLE 3413 — COMITE BE-DIRECHONEXECUTIF.
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omme-membrele conseil d'administration
peut créer un comlte executlf auquel il délegue des pouvoirs spéciaux restreints a
certains actes ou a une série d’actes, a |'exclusion des pouvoirs qui lui sont réservés par
le Code des sociétés et des associations et la réglementation SIR.

Les missions, les pouvoirs et la composition du comité exécutif sont arrétés par le conseil
d'administration.

Le conseil d'administration peut déléguer la gestion journaliére de la Société ainsi que
sa représentation dans ce cadre a un ou plusieurs membres du comité exécutif.

Les membres du comlte de—d#eeﬂen—ee#e—e—est—teﬁue—de—de&gner—pamm—sesﬂasseere&

executlf d0|vent rempllr Ies cond|t|ons

axclusiverent—des persanpes—physiegesisexeculif
d-honorabilitéet-d-expertised'honorabilité, d'expertise et d'expérience prévues par la

réglementation SIR et ne peuvent tomber sous Fapplicatienl'application des cas
dnterdietiond'interdiction visés par la réglementation SIR.-

Dans les limites des pouvoirs que le conseil d'administration délegue au comité exécutif,
le conseil d'administration autorise le comité exécutif a subdéléguer ses pouvoirs a un
ou plusieurs mandataires de la Société.

ARTICLE 35—Birection-effectivel4 —DIRECTION EFFECTIVE.

Sans préjudice des dispositions transitoires, la direction effective de la Société est
confiée a deux personnes physiques au moins nommées par le conseil d'administration.

Les membres de la direction effective doivent remplir les conditions d’honorabilité et
d’expertise prévues par la réglementation SIR et ne peuvent tomber sous I'application
des cas d’interdiction visés par la réglementation SIR.

La nomination des dirigeants effectifs est soumise a I'approbation préalable de la FSMA.

ARTICLE 3615 — COMITES CONSULTATIFS ET COMITES SPECIALISES.

Le conseil d’administration crée, en son sein, un comité d’audit ainsi qu’un comité de
nomination-et, de rémunération_et de gouvernance, dont les missions et les pouvoirs
ainsi que la composition sont arrétés par le conseil d’administration.

Le conseil d'administration peut également créer en-sen-sein-et-sous sa responsabilité
un ou plusieurs comités-censuttatifs, dont il définit la composition et la mission.

ARTICLE 16 — REGLEMENT D'ORDRE INTERIEUR.

Le conseil d'administration peut établir un ou des réglement(s) d'ordre intérieur.

ARTICLE 17 - REPRESENTATION DE LA SOCIETE ET SIGNATURE DES ACTES.

Sauf délégation spéciale du conseil d'administration, la seciétéSociété est valablement
représentée dans tous les actes, y compris ceux ou interviennent un fonctionnaire public
ou un officier ministériel ainsi qu’en justice, tant en demandant qu’en défendant, soit
par deux administrateurs agissant conjointement, soit, dans les limites des pouvoirs
conférés au comité de—directionexécutif, par deux membres dudit comité agissant
conjointement, soit, dans les limites de la gestion journaliére, par deux délégués a cette
gestion, agissant conjointement.

La seciétéSociété est en outre valablement représentée par des mandataires spéciaux
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de la seciétéSociété dans les limites du mandat qui leur est conféré a cette fin par le

comité-dedirection-auparte-conseil d'administration ou le comité exécutif ou, dans les

limites de la gestion journaliére, par lesdeux délégués a cette gestion, agissant
conjointement.

ARTICLE 18 — CONTROLE REVISORAL.

La seciétéSociété désigne un ou plusieurs commissaires qui exercent les fonctions qui
leurincombent en vertu du Code des sociétés et des associations et de la réglementation
SIR.

Le commissaire doit étre agréé par FAuterité-des—services—etrarchésfinanciers{la
FSMA}..

TITRE IV - ASSEMBLEES GENERALES.

ARTICLE 19 - REUNION.

L'assemblée générale annuelle se réunit le deuxieme mercredi du mois de mai -a quinze
heures trente minutes dans la Région de Bruxelles-Capitale.

Si ce jour est un jour férié légal, I'assemblée a lieu le jour ouvrable suivant a la méme
heure, a I'exclusion du samedi ou du dimanche.

Les assemblées générales ordinaires ou extraordinaires se tiennent a I'endroit indiqué
dans la convocation.

Le seuil a partir duquel un ou plusieurs actionnaires peuvent, conformément a-+article
532—duau Code des sociétés et des associations, requérir la convocation d’une
assemblée generale envued’y soumettre une ou pIu5|eurs propositions, est fixé a wingt

10% du capital. Les
convocations sont faites dans les délais et conformément aux dispositions du Code des
sociétés et des associations.

Un ou plusieurs actionnaires possédant ensemble au moins 3-% du capital seeial-de la
sociétéSociété peuvent, conformément aux dispositions du Code des sociétés et des
associations, requérir I'inscription de sujets a traiter a 'ordre du jour de toute assemblée
générale, ainsi que déposer des propositions de décision concernant des sujets a traiter
inscrits ou a inscrire a 'ordre du jour.

ARTICLE 20 - PARTICIPATION A L'ASSEMBLEE.

Le droit de participer a une assemblée générale et d'y exercer le droit de vote est
subordonné a l'enregistrement comptable des actions au nom de |'actionnaire le
quatorziéme jour qui précede I'assemblée générale, a vingt-quatre heures (heure belge)
(ci-aprés, la date d'enregistrement), soit par leur inscription sur le registre des actions
nominatives de la seciétéSociété, soit par leur inscription dans les comptes d’un teneur
de compte agréé ou d’un organisme de liquidation, sans qu’il soit tenu compte du
nombre d’actions détenues par I'actionnaire au jour de I'assemblée générale.

Les propriétaires d'actions dématérialisées souhaitant prendre part a l'assemblée
doivent prodwre une attestation délivrée par leur intermédiairefinancierou-teneur de
comptes agrée_ou organisme de liguidation certifiant le nombre d'actions
dématérialisées inscrites au nom de l'actionnaire dans ses comptes a la date

d'enregistrement—et—pea-r—leq-u-el—llaet-ienﬂa#e Ils communiquent a la Société, ou a la

personne qu'elle a déclarédésignée a cette fin, cette attestation ainsi que leur volonté

de vouI0|r part|C|per al' assemblee generale—@e—depet—el&-t—e#e—e#eet—ae le cas echeant

au
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eonvecatienrmoyen de I"'envoi d’une procuration, au plus tard le sixieme jour avantqui
précede la date de |I'assemblée-, par le biais de |'adresse électronique de la Société ou a
|'adresse électronigue spécifique indiquée dans la convocation a I'assemblée générale.

Les propriétaires d'actions nominatives souhaitant prendre part a I'assemblée doivent
netifiercommuniquer a la Société, ou a toute personne gu’elle a désignée a cette fin,
leur intention a—La—seere%e—pab;Le%tFe—edeame—té#éeeme—ea—eewﬁel—ad;essede
participer a I’'assemblée générale au plus tard le sixieme jour avantqui preced e la date
de I'assemblée:, par le biais de |'adresse électronique de la Société ou a I'adresse
électronique spécifique indiguée dans la convocation, le cas échéant, au moyen de
I’envoi d’une procuration, ou par tout autre moyen de communication annoncée dans
la_ convocation.

ARTICLE 21 - VOTE PAR PROCURATION

Tout propriétaire de titres donnant le droit de participer a I'assemblée peut se faire
représenter par un mandataire, actionnaire ou non.

L’actionnaire ne peut désigner, pour une assemblée générale donnée, qu’une seule
personne comme mandataire, sauf dérogations prévues par le Code des sociétés et des
associations.

La procuration doit étre signée par l'actionnaire et parvenircommuniquée a la
sociétéSociété par le biais de I'adresse électronique de la Société ou aa—l-reu—mel-l-q-ue
I'adresse électronique spécifique indiquée dans la convocation au plus tard le sixieme
jour qui précede I'assemblée.

Le conseil d'administration peut établir un formulaire de procuration.

Si plusieurs personnes ont des droits réels sur une méme action, la Société peut

suspendre |'exercice du droit de vote, jusqu'a ce qu'une seule personne ait été désignée
comme titulaire a son égard du droit de vote.

ARTICLE 22 - BUREAU.

Toute assemblée générale est présidée par le présidentPrésident du conseil
d'administration ou a son défaut par I'administrateur-délégué ou a son défaut encore,
par celui désigné par les administrateurs présents.

Le présidentPrésident désigne le secrétaire.
L'assemblée choisit deux scrutateurs.

Les administrateurs présents complétent le bureau.

ARTICLE 23 - NOMBRE DE VOIX.
Les-Actions-Ordinaires-etles-Actions-PrivilégiéesLes actions donnent chacune droit a une

voix, sous réserve des cas de suspension de droit de vote prévus par le Code des sociétés-
et des associations ou toute autre |égislation applicable.

ARTICLE 24 - DELIBERATION.

L'assemblée générale peut valablement délibérer et voter sans égard a la part du capital
social-présente ou représentée, excepté dans les cas ou le Code des sociétés et des
associations impose un quorum de présence.
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L'assemblée générale ne peut valablement délibérer sur les modifications aux statuts
que si la moitié au moins du capital seciat-est présente ou représentée. Si cette condition
n'est pas remplie, une nouvelle convocation sera nécessaire et la deuxieme assemblée
délibérera valablement, quelle que soit la portion du capital représentée par les
actionnaires présents ou représentés.

L'assemblée générale ne peut pas délibérer sur les points ne figurant pas a I'ordre du
jour.

Sauf disposition légale contraire, toute décision est prise par I'assemblée générale, a la
majorité simple des voix, guelguequel que soit le nombre d'actions qui y sont
représentées. Les votes blancs ou irréguliers ne peuvent étre ajoutés aux voix émises.

Toute modification des statuts n'est admise que si elle réunit au moins les trois quarts

des voix exprimées ouaux-fins-d-autoriserta-sociétéaprocédera s'il s'agit de modifier
I'objet oul'un des Faeha%&d—aetmﬂs-pmp#es-ee#epmeme%aa—eede-des—seemesbuts de

la Société, les quatre cinquiemes des voix-exprimées, sans qu'il ne soit tenu compte des
abstentions dans le numérateur ou le dénominateur.

Les votes se font a main levée ou par appel nominal a moins que |'assemblée générale
n'en décide autrement a la majorité simple des voix émises. Tout projet de modification
des statuts doit préalablement étre soumis a FAuterité—des—Services—et—Marechés

Finaneciers{FSMA})-la FSMA.

Une liste de présence indiquant le nom des actionnaires et le nombre de leurs titres est
signée par chacun d'eux ou par leur mandataire avant d'entrer en séance.

ARTICLE 25 - VOTE PAR-CORRESPONDANCE-A DISTANCE.

Sur autorisation donnée par le conseil d'administration dans son avis de convocation,
les actionnaires seront autorisés a voter a distance, par correspondance ou via le site
internet de la Société, au moyen d'un formulaire établi et mis a disposition par la
sociétéSociété. Ce formulaire comprendra obligatoirement la date et le lieu de
I'assemblée le nom ou la dénomination seciale-de I'actionnaire et son domicile ou siege
social, le nombre de voix que l'actionnaire souhaite exprimer a I'assemblée générale, la
forme des actions détenues, les points a I'ordre du jour de I'assemblée (en ce compris
les propositions de décision), un espace permettant de voter pour ou contre chacune
des résolutions, ou de s'abstenir, ainsi que le délai dans lequel le formulaire de vote doit
parvenir a Fassembléela Société. |l précisera expressément que celui-ci devra étre signé;

l-a—s+gnat—u+=e—lega4+see et Le—teut—wms—pa-r—ph—meen%qandedevra parvenir a la Société au

plus tard le sixieme jour avant la date de I'assemblée.

ARTICLE 26 - PROCES-VERBAUX.

Les proces-verbaux de I’'assemblée générale sont signés par les membres du bureau et
par les actionnaires qui le demandent.

Les coples ou extraits des proces-verbaux a preduire—enjusticedélivrer aux tiers sont

signés par un ou ailleurs-sontsignés parle présidentle secrétaire-et-deux-scrutateurs
eu-a-teurdéfautpardeuxplusieurs administrateurs ayant le pouvoir de représentation.

ARTICLE 27 - ASSEMBLEES GENERALES DES OBLIGATAIRES.

Les dispositions contenues dans le présent article s'appliquent uniguement aux
obligations dans la mesure ou les conditions d'émission des obligations n'y dérogent pas.

Le conseil d’administration et le(s) commissaire(s) de la seciétéSociété peuvent
convoquer les titulaires d’obligations en assemblée générale des obligataires. lls doivent
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également convoquer celle-ci a la demande d’obligataires représentant le cinquieme du
montant des obligations en circulation. Les convocations contiennent |'ordre du jour et
sont faites conformément aux-dispositions—appheables<duau Code des sociétés: et des
associations. Pour étre admis a I'assemblée générale des obligataires, les «titulaires—»
d’obligations doivent se conformer aux formalités prévues par Farticle-571-dule Code
des sociétés_et des associations ainsi qu’aux éventuelles formalités prévues par les
conditions d’émission des obligations ou prévues dans les convocations.

TITRE V - ECRITURES SOCIALESCOMPTES - DISTRIBUTION

ARTICLE 28 - ECRIFURES-SOCIALESCOMPTES.

L'exercice social commence le premier janvier et se cloture le trente et un décembre de
chaque année. A la fin de chaque exercice social, les livres et écritures sont arrétés et le
conseil d'administration dresse l'inventaire, ainsi que les comptes annuels.

Le conseil d'administration établit un rapport, appelé "rapport de gestion", dans lequel
il rend compte de sa gestion. Le commissaire rédige en vue de I'assemblée annuelle; un
rapport écrit et circonstancié, appelé "rapport de controle".

ARTICLE 29 - DISTRIBUTION.

La Société doit distribuer a ses actionnaires et dans les limites permises par le Code des
sociétés et des associations et la réglementation SIR, un dividende dont le montant
minimum est prescrit par la réglementation SIR.

Par décision de l'assemblée générale extraordinaire tenue le 29—mars—2041;[20
décembre 2019 ou, si le quorum n'est pas atteint, 15 janvier 2020], le conseil
d’administration a été autorisé a décider de la distribution aux travailleurs de la
seciétéSociété et de ses filiales, d’une participation aux bénéfices a concurrence d’un

montant maX|mum d'un pour cent (1—;6-)—d-u—beneﬁ-ee—de+e*e¢e+ee—eempt—a-b+e—et—ee—peu¥

béﬂéﬁees—é%neu#enee—diw%maadmum—diuﬂ—peu%em-&%) du beneflce de
I’exercice comptable, et ce pour une nouvelle période de cing ans, le premier bénéfice
distribuable étant celui de I'exercice comptable deux+ite-guinze-2019.

L' autorlsatlon proposee al allnea ci-avant est conferee pour une perlode de cing ans a

elet-u-re—au%&j_ decembre 2—9—15-)—2019 ou, si le quorum n'est pas atteint, 15 |anV|er
2020].

ARTICLE 30 - ACOMPTES SUR DIVIDENDE.

Le conseil d'administration peut, sous sa responsabilité-et-peuradvtant-guelesrésultats
le—permettent, décréter le paiement d'acomptes sur dividende, dans les cas et délais

autorisés par la loi.
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ARTICLE 31 — MISE A DISPOSITION DES RAPPORTS ANNUELS ET SEMESTRIELS.

Les rapports annuels et semestriels de la seciétéSociété, lesquels contiennent les
comptes annuels et semestriels statutaires et consolidés de la seciétéSociété et le
rapport du commissaire, sont mis a la disposition des actionnaires conformément aux
dispositions applicables aux émetteurs d’instruments financiers admis a la négociation
sur un marché réglementé et a la réglementation SIR.

Les rapports annuels et semestriels de la seciétéSociété sont placés sur le site internet
de la seeiétéSociété.

Les actionnaires ont le droit d’obtenir gratuitement une copie des rapports annuels et
semestriels au siege seciat-de la seciétéSociété.

TITRE VI - DISSOLUTION - LIQUIDATION.

ARTICLE 32 - PERTE DU CAPITAL.

En cas de perte de la moitié ou des trois/quarts du capital, les administrateurs doivent
soumettre a I'assemblée générale la question de la dissolution, conformément et dans
les fermesconditions prévues a—tarticle—633—dupar le Code des sociétés et des
associations.

ARTICLE 33 - NOMINATION ET POUVOIRS DES LIQUIDATEURS.

En cas de dissolution de la seciétéSociété, pour quelque cause et a quelque moment que
ce soit, la liquidation s'opére par les soins d’un ou plusieurs liquidateur(s), nommé(s) par

S’il résulte de I'état résumant la situation active et passive de la Société établi
conformément au Code des sociétés et des associations que tous les créanciers ne
pourront pas étre remboursés intégralement, la nomination du (des) liquidateur(s) dans
les statuts ou par I'assemblée générale doit étre soumise au président du tribunal de
I’entreprise, sauf s’il résulte de cet état résumant la situation active et passive que la
Société n’a des dettes qu’a I'’égard de ses actionnaires et que tous les actionnaires qui
sont les créanciers de la Société confirment par écrit leur accord concernant la
nomination.

A défaut de nomination de liguidateur(s), les membres du conseil d'administration sont
considérés de plein droit comme liquidateurs a |'égard des tiers, sans toutefois disposer
des pouvoirs que la loi et les statuts accordent en ce gui concerne les opérations de
liquidation au liquidateur nommé dans les statuts, par I'assemblée générale ou par le
tribunal.

L'assemblée générale détermine, le cas échéant, les émoluments des liquidateurs.

La liquidation de la seciétéSociété est cloturée conformément aux dispositions du Code
des sociétés et des associations.

ARTICLE 34 - REPARTITION.



Aucune distribution ne sera faite aux actionnaires avant I'assemblée de cl6ture de la

liguidation—sauft—si—toutestes Actions—Privilégices—ontotéconverties—en—Actions
Ordinaires.

Sauf en cas de fusion, |'actif net de la Société est, apres apurement de tout le passif ou
consignation des sommes nécessaires a cet effet, affecté par priorité au remboursement
du montant libéré des actions de capital et le solde éventuel est reparti également entre
tous les actionnaires de la Société, proportionnellement au nombre d'actions qu'ils
détiennent.

TITRE VII - DISPOSITIONS GENERALES.

ARTICLE 35 - ELECTION DE DOMICILE.

Pour I'exécution des statuts, tout actionnaire domicilié a I'étranger, tout administrateur,
commissaire, directenrdélégué a la gestion journaliere, liquidateur, est tenu d'élire
domicile en Belgique. A défaut de quoi, il est censé avoir élu domicile au siege secialde
la_Société ou toutes les communications, sommations, assignations, significations
peuvent lui étre valablement faites.

Les titulaires d’actions nominatives doivent notifier a la seciétéSociété tout changement
de domicile ; a défaut, toutes communications, convocations ou notifications seront
valablement faites au dernier domicile connu.

ARTICLE 36 - COMPETENCE JUDICIAIRE.

Pour tous litiges entre la société, ses actionnaires, obligataires, administrateurs,
délégués a la gestion journaliere, commissaires et liquidateurs relatifs aux affaires de la
sociétéSociété et a I'exécution des présents statuts, compétence exclusive est attribuée
aux Tribunaux de |'entreprise francophones du sieége secialde |la Société, a moins que la
sociétéSociété n'y renonce expressément.

ARTICLE 37 - DROIT COMMUN.

Les clauses des présents statuts qui seraient contraires aux dispositions impératives du
Code-dessociétés—et-de la réglementation SIR ou de toute autre |égislation applicable

sont réputées non écrites, la nullité d'un article ou d'une partie d'un article des présents
statuts n'ayant aucun effet sur la validité des autres (parties de) clauses statutaires.
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